Nr. 21182 

24 juli 
2015 



STAATSCOURANT 

Officiële uitgave van het Koninkrijk der Nederlanden sinds 1814. 


Besluit van de Minister van Economische Zaken van 10 juli 2015, houdende 
vaststelling van de rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014 
van het voormalige Productschap Diervoeders 


De Minister van Economische Zaken, 

Gelet op artikel XLIII van de Wet opheffing bedrijfslichamen en de accountantsverklaring d.d. 22 juni 
2015; 

Besluit: 

Artikel 1 

De rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014 van het voormalige Productschap diervoe¬ 
der wordt vastgesteld. 

Artikel 2 

De rekening der inkomsten en uitgaven alsmede de controleverklaring van de accountant worden 
gedurende 6 weken na de datum van inwerkingtreding van dit besluit ter inzage gelegd op het 
Ministerie van Economische Zaken, Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC Den Haag. 

Artikel 3 

Dit besluit treedt in werking met ingang van de dag na die waarop het is bekendgemaakt. 

Artikel 4 

Dit besluit wordt bekendgemaakt door plaatsing in de Staatscourant. 

De Minister van Economische Zaken, 

H.G.J. Kamp 

Tegen dit besluit kan degene wiens belang daarbij rechtstreeks is betrokken, binnen zes weken na de 
dag waarop dit besluit is bekendgemaakt een gemotiveerd bezwaarschrift indienen bij de Minister van 
Economische Zaken, (Ministerie van Economische Zaken, Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 
Afdeling Juridische Zaken, Postbus 40219, 8004 DE Zwolle). 
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BIJLAGE 1 


BOEDELBESCHRIJVING 

Met de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is de Minister van 
Economische Zaken verantwoordelijk voor de vereffening van de vermogens van de product- en 
bedrijfschappen. 

Overeenkomstig Artikel XLIV van de Wet opheffing bedrijfslichamen dient een boedelbeschrijving te 
worden opgesteld, ter inzage te worden gelegd op het Ministerie van Economische Zaken en 
mededeling van de ter inzage legging te worden gedaan in de Staatscourant. 

Het vermogen, de bezittingen en de schulden (i.e. de boedel) van het Productschap Diervoeder op 
1 januari 2015 is, overeenkomstig de vastgestelde jaarrekening 2014, als volgt: 


Activa 

01-01-2015 

Passiva 

01-01-2015 


(in € 1.000) 


(in € 1.000) 

Vaste activa 

0 

Eigen Vermogen 

248 


Vlottende activa 

Vlottende passiva 

2.538 

- Vorderingen 

329 - 


- Rekening courant met HPA 

2.457 - 



Totaal 


2.786 Totaal 


2.786 


Na 1 januari 2015 hebben zich, voor zover de vereffenaar bekend, geen belangrijke financiële 
gebeurtenissen voorgedaan die tot aanpassing van de hiervoor staande boedelbeschrijving van het 
Productschap Diervoeder moeten leiden. 

Overige voor de boedel van belang zijnde aspecten 

Tegen het Productschap Diervoeder lopen geen rechtsvorderingen en deze worden evenmin verwacht. 
Er zijn, voor zover bij de vereffenaar bekend, ook geen andere voor de boedel van belang zijnde 
aspecten. 
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BIJLAGE 2 



PDV 


Jaarrekening 2014 


Vereffeningorganisatie PBO 
Productschap Diervoeder 
Louis Bralllelaan 80 
2719 EK Zoetermeer 
Telefoon (079) 3030678 


pwc 
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A. AL6ÏMENEINLEIOINS 
Inleiding 

Voor u ligt de jaarrekening 2014 van het Productschap Diervoeder (POV). Deze jaarrekening dient ertoe 
om bij PDV inzicht te verschaffen in de flnandeie huishouding van het PDV aan partijen zoals de 
dragende organisaties van het bedrijfsllchaam, belangengroeperingen, voormalige bedrijfsgenoten, het 
ministerie van Economische Zaken (EZ) en de Tweede Kamer. Met deze jaarrekening eindigt de financiële 
afwikkeling echter niet. Dit krijgt zijn beslag bij de vereffening van de vermogensbestanddelen van het 


Opheffing bedrijfsUchamen 

Met de Inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen (Wob) per 1 januari 2015 zijn de 
bedrijfsUchamen, zo ook het PDV, opgeheven.' Op grond van de Wob Is de minister van Economische 
Zaken (EZ) vereffenaar van de vermogensbestanddelen van de voormalige bedrijfsUchamen en neemt hij 
een besluit over het al dan niet vaststellen van de jaarrekeningen 2014 van de bedrijfslichamen (Wob, 
artikel XUII). Vaststelling van de jaarrekening 2014 strekt confbrm de Wob tot décharge van het 
Dagelijks Bestuur van het voormalige PDV voor het jaar 2014. Indien de minister van EZ een 
jaarrekening 2014 niet vaststelt, ontvangt het Dagelijks Bestuur van het betreffende bedrijfsllchaam geen 
décharge en blijft het Dagelijks Bestuur Integraal verantwoordelijk voor de In 2014 gevoerde financiële 
huishouding. 

Jaarrekening 2014 

Gezien de opheffing van de bedrijfslichamen per 1 januari 2015 Is de jaarrekening 2014 opgesteld 
uitgaande van liquidatie van het geheel der werkzaamheden van het bedrijfsllchaam. Het geeft zo inzicht 
In het financiële reilen en zeilen van het laatste jaar van het bestaan het bedrijfsllchaam. Het Is daarmee 
tevens de In artikel XUV van de Wob bedoelde boedelbeschrijving. Het verantwoordingsreglme ten 
aanzien van de bedrijfslichamen volgt het baten/lastenstelsel, zoals dat op grond van de Vfb 2011 voor 
de bedrijfslichamen gold. 

De jaarrekening 2014 is opgesteld door de Vereffeningsorganisatle PBO (VO PBO) van het ministerie 
van Economische Zaken. Dit Is gedaan op basis van gegevens uit de finandële administratie van het 
bedrijfsllchaam. Hierbij zij vermeld dat de verantwoordelijkheid van de VO PBO zich niet uitstrekt tot 
de verworven inkomsten, gedane uitgaven en het gevoerde beleid In 2014 van het bedrijfsllchaam. 

Op basis van de Wet op de bedrijfsorganisatie (Wbo) was het bestuur van PDV hiervoor in 2014 
verantwoordelijk. 

Gezien de vereffening van de vermogens van de bedrijfslichamen door de VO PBO met ingang van 
1 januari 2015, zoals ten aanzien van de afwikkeling van financiële verplichBngen, Is de VO PBO 
uiteraard wel verantwoordelijk voor mutaties In vermogensbestanddelen van de bedrijfslichamen na 
deze datum. Bijvoorbeeld wat betreft noodzakelijke herberekeningen en nadere Inschattingen van 
onder de verantwoordelijkheid van de bedrijfslichamen getroffen voorzieningen. 

De VO PBO heeft gelet op de verantwoordelijkheden van het bedrijfsllchaam voor het in 2014 
gevoerde beleid, met Inachtneming van mutaties In de financiën van de bedrijfslichamen na 1 januari 
2015, volstaan met louter verschaffen van Inzicht in de inkomsten en uitgaven van POV, de stand van 
de activa en passiva en de niet uit de balans blijkende verplichtingen. 

In 2014 heeft PDV de financiële afwikkeling van het bedrijfsllchaam ter hand genomen. De financiële 
afwikkeling betrof onder meer het beëindigen van contracten, de verkoop van effecten en de overdracht 
van middelen. De vermogensbestanddelen van het PDV bestond ultimo 2014 uit € 2.786.400 aan activa, 
had € 248.300 aan reserves en € 2.538.100 aan langlopende schulden en vlottende passiva. 


Het Hoofdproductschap Akkerbouw, het Productschap Akkerbouw, het Productschap Diervoerder, het Productschap 
Wijn, het Productschap Dranken, het Productschap Margarine, Vetten en Olièn, het Productschap Pluimvee en Eieren 
het Productschap Tuinbouw, het Productschap Vee en Vlees, het Productschap Vis, het Productschap Zuivel het 
Hoofdbedrijfschap voor de Agrarische Groothandel, het Hoofdbedrijfschap Ambachten, het Hootdbedrijfschap 
Detailhandel, het Bedrijfschap Afbouw, het Bosschap en het Bedrijfschap Horeca en Catering. 


pure 
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Eisen ten aanzien van de Jaarrekening 2014 

Ten aanzien van de nnanclële stukken van de bedrijfslichamen was de Soclaal-Economische Raad (SER) 
op grond van de wbo bevoegd om bIJ verordening regels te stellen aan de financiële stukken van de 
bedrijfslichamen.^ Deze regels heeft de SER vastgelegd In de Verordening financiën bedrijfslichamen 
2011 (vfb 2011). BIJ het opstellen van de Jaarrekening 2014 is aangesloten bIJ de regels van deze 
verordening. De Indeling van de Jaarrekening 2014 volgt dan ook de indeling van de fopheffinos) 
begroting 2014. “ ' 

Daarnaast Is bIJ het opstellen van de Jaarrekening 2014 rekening gehouden met de Leidraad afbouw of 
opheffing product- en bedrijfschappen van de SER, alsmede Beleidsregel 7 "Begrotingen bedrijfslichamen 
In verband met opheffing" van het Besluit beleidsregels toezicht van de SER. 

De onafhankelijk accountant van het voormalige PDV heeft WJ zijn controle van de (totstandkoming van 
de) Jaarrekening, net zoals tijdens het bestaan van de bedrijfs-llchamen, de vereisten van de Vfb 2011 
betrokken. 


Naast de Leidraad afbouw of opheffing produa- en bedrijfschappen en Beleidsregel 7 van het Besluit 
beleidsregels toezicht zijn tevens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggevlng en de protocollen van de 
beroepsgroep zelf, zoals NV COS, alsmede de paragrafen 4,1 en 4.2 van de Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) betrokken bIJ de uitvoering van de 
controlewerkzaamheden. 

Toezicht 2014 

In 2014 hebben de bedrijfslichamen de jaarrekeningen 2013 opgesteld, alsmede herziene begrotingen en 
toelichtingen daarop. Tevens hebben de bedrijfslichamen in het najaar van 2014 op verzoek van het 
ministerie van E2 en de Toezichtkamer van de SER tussentijdse financiële verantwoordingen opgesteld en 
overgelegd.’ 

De Toezichtkamer van de SER heeft deze financiële stukken beoordeeld, beeft Ingestemd met de 
Jaanekenlng 2013 en heeft de (opheffingsjbegrotlng 2014 goedgekeurd. De toezichtbevindingen 2014, 
zoals ten aanzien van de financiële stukken alsmede ten aanzien van door het bedrijfslichaam 
overgedragen middelen, heeft de Toezichtkamer van de SER ter beschikking gesteld van het ministerie 
van EZ. Deze toezichtbevindingen worden door de minister betrokken bIJ het vaststellen van de 
Jaarrekening 2014 van POV. 

Bestemming vrij te vallen gelden na vereffening 

Het Bestuur van het HPA Is van mening, dat indien na vereffening middelen resteren, deze ten 
goede zouden moeten komen van de financiers van de verplichtingen. Omdat de verplichtingen 
van het HPA voor een groot deel bestaan uit lasten In verband met de toepassing van het 
Sodaal plan en deze lasten gefinancierd zijn door 'Medebewind, PA, PDV en PW", wordt de 
vereffenaar geadviseerd ook de eventueel vrijvallende middelen naar rato ten goede te laten 
komen van deze financiers. 


Dit zou lelden tot de volgende verhouding voor de bestemming van vrijval van gelden; 


M«<jebewlnd 

Productschap Akkerbouw 
Productschap Diervoeder 
Productschap Wijn 


40 % 

36 % 

13 % 

11 % 


totêsl 


i00% 


B. Grondslagen au de jaarrekening 


’ Wbo, artikelen 122 en 125. 

> Onafhankelijke commissie van de SER, bestaande uit kroonleden, die binnen de SER belast was met het 
toezicht op de bedrijfslichamen. 
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De jaarrekening 2014 Is opgesteld met Inachtneming van de aanwijzingen als gegeven In de 
Verordening nnancien bedrijfslichamen 2011. 

Discontinuïteit 

Het Productschap Diervoeder heeft haar activiteiten gestaakt per 31 december 2014 en Is opgeheven. 
In verband met deze omstandigheden is de contlnuïteltsveronderstelllng vervallen. De jaarrekening 
2014 is daarom opgesteld uitgaande van liquidatie van het geheel der werkzaamheden van de 
organisatie. In verband met de aan de orde zijnde discontinuïteit zijn hiervoor bij het HPA In 2013 
voorzieningen gevormd. De hiermee gepaarde doorbelaste last voor de jaarrekenlno PDV 2013 
bedraagt C 2.199.200. 

Vergelijking met voorgaand Jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte 
van het voorgaande jaar. De jaarrekening Is opgesteld uitgaande van llquldade van het geheel der 
werkzaamheden van de rechtspersoon. 

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling lulden als volgt: 

- Activa en passiva worden gewaardeerd op basis van llquldabewaarde. Bij toepassing van 
waarderings- en afschrijvingsmethoden wordt het toerekeningsbeginsel In acht genomen. De 
methoden volgens welke de afschrijvingen zijn berekend worden in de toelichting op de balans 
uiteengezet. 

In afwijking van bovenstaande zijn voor vorderingen, liquide middelen, schulden en voorzieningen 
andere waarderingsgrondslagen van toepassing: 

- Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor 
oninbaarheld; 

- Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde; 

- Schulden worden gewaardeerd op nominale waarde; 

- Voorzieningen worden gevormd voor In rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 

balansdatum v r- « k 

bestaan waarbij het waarschijnlijk Is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk Is en waarvan 
de omvang op betrouwbare wijze is In te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd op 
nominale waarde tegen de beste schatting van de bedragen die nodig zijn om de verplichtingen 
af te wikkelen; 

- Belegde gelden worden gewaardeerd op basis van de verkrijgingsprijs of de marktwaarde. De 
marktwaarde wordt aangepast indien een eventuele waardevermindering of -vermeerdering naar 
verwachting duurzaam Is; 

- Investeringen in Inventaris worden in het jaar van aanschaf volledig afgeschreven, tenzij de 
financiering anders geregeld Is. De andere financiering houdt hoofdzakelijk verband met afspraken 
die gemaakt zijn Inzake de uitvoering van medebewindtaken; 

- Baten en lasten worden verantwoord In het jaar waarop deze betrekking hebben; 

- De lasten Inzake Subsidies/Ingekochte diensten tbv de sector die betrekking hebben op meerdere 
jaren worden verantwoord In het jaar van toekenning indien de financiering reeds aanwezig is. De 
lasten worden naar rato van de looptijd toegerekend Indien ook de financiering over deze periode Is 
gespreid. 
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C Balans per 31 december 2014 
Activa 


2014 


2013 


Financiële vaste activa 

Belegde geiden 

totaêi finandéte vaste acbva 


Vlottende activa 

Vorderingen 
Overlopende activa 
Rekening courant met HPA 

totaal vtoifende acfrve 


329.500 1.531.000 

24.800 

2.456.900 3.298 700 

2.766.400 4.654.500 


totaal activa 


^■7e6.t00 4.8S4S00 
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Passiva 


2014 


KeKenlng 

2013 


Elg«n vermogen 

Bestuur & organisatie 
Kwaliteitsaangelegenhe<len 
Aftieidsaangelegenheden 
Herwaarderingweserve pand 

lolael algemene reserve 

Bestemmingsreserves: 
Kwaliteitsaangelegenheden 
Voedenwaardering 
Duurzame innovatie en ontwikkeling 
Arbaldsaangeiegenheden 
Herwaardsringsreserve pand 

totaal beslemmingsresarves 

Bestemmingsfondsen: 

Duurzame innovatie en ontwikkeling 
(Veevoedkundig onderzoek) 


248.300 (1.695.400) 

359.600 
136.400 

- _ 560.000 


2^8.300 (633.400) 


1.108.700 

231.600 

620.800 

272.300 

187.200 


2.420.600 


375.000 


totaal aigan varmogen 

248.300 

2156.200 

Vlottende passiva 

Nog te betalen bedragen 

2.538.100 

2.698.300 

totaai vfoftende passiva 

2.538.100 

2.698.300 


totaal passiva 
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D. TOEUCHTINO op Di BALANS 



D.1 Vorderingen 

0«bit«uren 291.600 

Voorziening dubieuze debiteuren (2.300) 

Nog te factureren bedragen _ 40.200 


totaal vonhringtn _ 329.500 isJi.ooo 


Jaarlijks wordt de voorziening debiteuren vastgesteld op basis van risicoanalyse. Ulömo 2014 is een 
bedrag van C 3.400 atgeboekt als oninbaar. Onder nog te factureren bedragen zijn de heffingen 
opgenomen die In 2015 worden gefactureerd, maar nog ten gunste dienen te komen van 2014. 


169.800 

(5.700) 

1.366.900 


D.2 Overiopende activa 

Nog ta ontvanger) restitutie btw CAO Fonds 
Graanbewerkende en -verwerkende industrie 

foOa/ ovetiopende activa 

D.3 Rekening courant met HPA 

Rekening courant POV met HPA 


24.800 

jim. 


2.456.900 


3.298.700 


Mutatie rekening courant met HPA 

Het HPA fungeert als centrale bankier voor de productschappen PDV, PA en PW. De liquide middelen 
van het HPA bestaan grotendeels uit reguliere bankrekeningen en deposito's. Alle ontvangsten en 
betalingen ten behoeve van het PDV hebben als gevolg dat de onderlinge rekening courant verhouding 
wijzigt tussen het PDV en het HPA. Maandelijks wordt het rekening courant saldo bepaald, het HPA 
vergoedt hier rente over. 


D.4 Nog te betalen bedragen 


Cr«dlt4ur«n 

Ovariga 

subtotaal 

Subsidlas/ingakochta dianstan tbv da sactor: 
Bastuur Algamaan 

Informaüavoorzianing an sactorcommunicatia. 
Oiarvoadarkwalitait an -vaHighaid 
Kwalitaitscon(ro(a vlaaskalvarsactor 
Uniformaring van voadarwaardaiing 
Vaavoadkundig ondarzoak 
Voadingsondarzoak vlaaskalvaran 
Arbaid an arbaidsomstandighadan 


totaal nog ta batalan bedragen 


100 

17.300 

400 

107.700 

§öö“ 

I2S.000 



9.300 

46.400 

. 

77.100 

6.000 

304.700 

427.800 

1.587.200 

1.212.900 

502.400 

828.700 

19.800 

88.600 

2.537.600 

2.573.300 

2.538.200 

2.698.300 
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E. REKENING VAN BATEN EN LASTEN 



2014 

Tweede 

herzier>e 

begroting 

2014 

Eerste 

herziene 

begroting 

2014 

Begroting 

2014 

Rekening 

2013 

Baten 






Algemene heffingen 

Bestemmingsheffingen 

Retributies 

Diensten aan derden 

Gemeenschappelijk secretariaat 

Rente 

Vergoeding voor opgedragen taken 

Niet bestede subsidies 

Overige baten 

1.216.500 

616.800 

2.800 

500 

64.600 

193.900 

1.206.200 

557.700 

2.800 

1.000 

65.600 

165.000 

1.524.000 

859.200 

200 

36.400 

20.000 

1.524.000 

859.200 

83.000 

891.500 
3.679.700 

206.400 

80.700 

100.500 

776.300 

subtotaal baten 

2.09S.100 

2.018.300 

2.439.800 

2.466.200 

S.735.100 

Interne overboekingen (aan) 

502.200 

509.800 

502.600 

275.000 

994.200 

totaal baten 

2.597.300 

2.528.100 

2.942.400 

2.741.200 

6.729.300 

Lasten 






Voorzitters- / personeelskosten 

Reis-, verblijf- en representatiekosten 
Huisvestingskosten 

Bureaukosten 

Vergaderkosten 

Subsidies/ingekochte diensten tbv de sector 
Ingekochte diensten tbv het schap 
Gemeenschappelijk secretariaat 

Overige lasten 

169.800 

1.000 

13.200 

12.700 

32.800 

3.374.300 

28.900 

414.700 

(44.400) 

176.400 

1.300 

13.300 

10.000 

36.000 

3.594.200 

18.500 

414.700 

(89.900) 

174.900 

3.300 

14.900 

13.300 

46.000 

3.124.500 

14.400 

442.300 

5.000 

37.400 
3.000 
4.800 

11.000 

45.000 

3.336.000 

14.400 
404.200 

23.500 

366.400 
11.400 
27.900 
14.600 
57.800 

4.112.700 

123.400 
663.100 

2.297.500 

subtotaal lasten 

4.003.000 

4.174.500 

3.838.600 

3.879.300 

7.674.800 

Interne overboekingen (van) 

502.200 

509.800 

502.600 

275.000 

994.200 

totaal lasten 

4.505.200 

4.684.300 

4.341.200 

4.154.300 

8.669.000 

Exploitatiesaldo (baten -/- lasten) 

(1.907.900) 

(2.1S6.200) 

(1.39B.800) 

(1.413.100) 

(1.939.700) 

Stand van da raserva 






Reserve 01/01 

Henwaarderingsreserve 

Bestemmingsfonds 01/01 

1.034.000 

747.200 

375.000 

1.034.000 

747.200 

375.000 

1.034.000 

747.200 

375.000 

1.244.300 

250.000 

3.470.900 

625.000 


2.156.200 

2.156.200 

2.156.200 

1.494.300 

~4.095.900 

Reserve 31/12 

Herwaarderlngsreserve 

Bestemmingsfonds 31/12 

248.300 

- 

757.400 

81.200 

1.034.000 

747.200 

375.000 


2ë03ö 
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POV 


F. Toeuchting op rekening van baten en lasten 


Heffingen 

De activiteiten van het POV worden ook in 2014 voor het grootste deel bekostigd door het betrokken 
bedrijfsleven vla heffingen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen kosten die gemaakt worden 
voor het apparaat en het bestuur en kosten die verbonden zijn aan het uitvoeren van speciale 
activiteiten (sectoractiviteiten). Het PDV heeft twee heffingsinstrumenten ter beschikking om de 
activiteiten te financieren. De kosten verbonden aan de organisatie en aan het bestuur worden 
gefinancierd met behulp van een algemene heffing {financieringsheffing). Voor bijzondere doeleinden 
zijn bestemmingsheffingen van toepassing; de baten komen terecht In speciaal door het bestuur 
ingestelde fondsen of zijn bestemd voor spedaal daartoe door het bestuur aangewezen activiteiten. 

Voor de kosten van bestuur en organisatie, en met name ter financiering van de lasten verbonden aan 
de opheffing van het productschap, is een algemene heffing opgelegd. In de Tweede herziene 
tegroting 2014 is het begrote bedrag geactualiseerd en op basis van voortschrijdend Inzicht Is 
besloten om over het vierde kwartaal 2014 geen heffing meer op te leggen. 

Voor 2014 zijn voor enkele werkvelden nog activiteiten voorzien. Voor de financiering van deze 
activiteiten zullen de betreffende bestemmingsreserves worden Ingezet en - waar nodig - 
bestemmingsheffingen worden opgelegd. In de Tweede herziene begroting 2014 Is op basis van 
voortschrijdend Inzicht besloten om ten behoeve van de werkvelden Uniformering Voederwaardenng 
en Arbeid- en Arbeidsomstandigheden over het vierde kwartaal 2014 geen heffing meer op te leggen 
Voor Veevoedkundig Onderzoek betreft dit het tweede halfjaar. 

Rente 

De beleggingen van het HPA zijn in 2012 omgezet In liquide middelen, zodat dit aandeel In de rente In 
de vorm van bankrente wordt toegerekend aan het PDV. 

In verband met de opheffing heeft PDV eind november 2013 haar beleggingen verkocht, de 
vrijgekomen liquide middelen zijn ondergebracht bij het HPA. Hierdoor vervalt het rendement op eigen 
beleggingen In 2014 maar neemt het aandeel In de te verdelen bankrente van het HPA toe. In de 
Eerste herziene begroting was rekening gehouden met een meer in het jaar gespreide uitstroom van 
middelen. Deze Is nu voorzien In het vierde kwartaal 2014. 



Rekening 

2014 

Tweede 

herziene 

begroting 

2014 

Eerste 

herziene 

begroting 

2014 

Begrotlr>g 

2014 

Rekening 

2013 

R*ndem«nt eigen beleggingen 

Aandeel In bankrente HPA 

64.600 

65.600 

36.400 

58.100 

24.900 

65.200 

35.300 

totasf rente 

64.600 

65.600 

36.400 

83.000 

100.500 


Overige baten 

Dit betreft met name opbrengsten uit verkoop € 40.000 van (CVB) publicaties in 2014. Tevens is hier 
opgenomen de eigendomsoverdracht van de CVB Veevoederdatabank aan de Federabe Nederiandse 
Diervoederketen 
€ 145.000. 

Interne overboekingen 

De doorberekeningen van het HPA die een facilitair karakter hebben zijn doorberekend aan het 
beleidssecretariaat en in verhouding (van de salarissen) aan de medewerkers gekoppeld. Dit betekent 
dat de sectoren via de individuele verdeelsleutel van de medewerker belast worden (Interne 
overboeking), waarbij een meer directe relatie met de werkzaamheden ontstaat. 
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VQOnItters- / oersoneelskQstgn 


Wef normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semlpublleke sector (WNT) 

De bezoldigingsgegevens van medewerkers van de AkkerbouwpiwJuctschappen worden uitsluitend In 
de jaarrekening van het HPA verantwoord, aangezien de dienstbetrekking van alle medewerkers met 
het HPA is aangegaan. 

Salarissen 

gebaseerd op de CAO voor de PBO-settor. Bij het opstellen van de jaarrekening 
Z014 IS rekening gehouden met een salarisverhoging van 1,25% met Ingang van 1 januari, zoals 
vastgelegd in de CAO. 


De kosten van de voorzitter worden verantwoord Wj het HPA en worden vervolgens doorbelast via 
(Gemeenschappelijk Secretariaat) aan het Productschap Akkerbouw. De specificatie van de 
personeelskosten heeft alleen betrekking op medewerkers van het Productschap Akkerbouw. 

Pensioenpremie 

In 2014 Is de totale pensioenpremie 28%, waarvan aandeel werkgever 19,6% en werknemer 8 4%. In 
verband met de opheffing van Pensioenfonds Productschappen, is per l januari 2015 de uitvoering 
van de pensioenen overgegaan naar het Algemeen Burgeriijk Pensioenfonds (ABP). 

Overige personeelskosten 

Onder overige personeelskosten zijn kosten verantwoord als belaste- en onbelaste vergoedingen 
oplekJlngskosten, ondernemingsraad, arbo en vitallteitsbeleld. 

De speclflcabe van de voorzitters- / personeelslasten Is als volgt: _ 

Rekening Timede Eente BegroUig Rekening 

2014 h«ratf>t h«fzi«n« 2014 2013 

begroting begroting 

- 2014_M14 


S«l«riM«n 

Wettalilk* sociale lasten 

Pensioenpremie 

Overige personeefskosten 

IIS.500 

17.400 

14.600 

22.300 

114.S00 

18.200 

14.600 

28.800 

90.600 

14.100 

15.000 

55.200 

24.300 

3.300 

6.800 

3.000 

215.700 
35.900 
40.500 
74 300 

totêêl P6rson0ei9ko$tén 

169.800 

176400 

174.900 

37.400 

366.400 

Oemldddd* lonnade (In lulllinw «quivalenlen) 

1.3 

1.3 

1.5 

0.2 

3.6 

Aantal medewerkers (ultimo |aar) 

1 

1 

2 

. 

5 


Muisvesting 

De huur- en servicekosten worden aan de gebruikers van de kantoorruimten doorberekend op basis 
van de in gebruik zijnde m*. Voor 2014 Is een nieuwe huurovereenkomst met de verhuurder 
afg^loten. In afwijking van het voorgaande jaar, wordt In 2014 huur van algemene ruimtes 
doorbelast aan het HPA, die het op haar beurt weer doorbelast aan de financiers. 

Vergaderkosten 

Het bestuur van het productschap heeft een verordening vastgesteld waarin vacatiegelden en overige 
vergoedingen zoals reis- en verblijfkosten zijn geregeld; 'Verordening POV vacatiegeld en reis- en 
verblijfkosten 2011'. De (plaatsvervangende) leden van het (dagelijks) bestuur en van een aantal 
adviescommissies ontvangen voor het bijwonen van vergaderingen, per dagdeel waarin is vergaderd 
een vacatievergoeding en een vergoeding voor reis- en verblijfkosten. ' 
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Subsldles/ln oekochte diensten tbv de sector 



Rekening 

2014 

TWttde 

herziene 

begroting 

2014 

cerw 

herziene 

begroting 

2014 

Dvgrucmg 

2014 

neeeniTig 

2013 

W«rkv«ld Bestuur B organisatie: 

Ov«r1g« 

4.400 

4.800 

13.400 

7.100 

49.000 

Sulfivlo^l 

4.400 

4.600 

i3.400 

7.100 

49.000 

Wsrkvtid Kwalitcitsaang«J«gMihed«n: 

Kwalrteitscontrole vleeskatveren 

1.09S.000 

1.095.000 

1.095.000 

1.290.000 

1 431100 

Olervoederkwslitelt en -veINgheid 

232.200 

232.200 

232.200 

232.200 


Overdracht reserves 

25.200 

25.200 




Ring onderzoeken 

24.100 

24.100 

2.100 



Êarly Waming System 

3.000 

3.000 

3.100 



Overige 

• 

- 


• 

5.700 


1.379.500 

t.379.500 

1.332.400 

1.522.200 

1.700.100 

Werkveld Voederwaardering: 

Externe or>dersteuning 

23.800 

24.100 




Verteerbaarheid voedermiddelen 

19.400 

19.400 

165.000 

265.000 

71.900 

Overdracht reserves 

333.000 

333.000 

. 



Diversen 

70.200 

69.300 

112.700 

364.700 


Automabserlrvgskosten 

161.000 

176.500 

145.000 


32.500 

Overige 

(900) 

(900) 

1.000 

- 

16.900 

Suötots9l 

606.500 

621.400 

423.700 

629.700 

150.000 

Werkveld Innovatie en ontwikkeling; 

Veevoedkundig onderzoek 

885.700 

1.017.800 

1.034.900 

857.000 

837.200 

Voedingsonderzoek vleeskatveren 

- 


• 


1.065.000 

C02*foodprint 

- 

- 

. 


100.000 

Overdracht reserves 

53.300 

53.300 

. 



Ontwikkelen module voerspoor Varkenshouderij 

130.000 

157.300 

. 



Overige 

400 

600 

55.900 

56.000 

5.200 


i.069.400 

1.229.000 

1.090.600 

éi3.ooo 

2.007.400 

Werkveld Arbeid en arbeidsomstandigheden: 

Uitwisseling brief sociale partners 

(34.000) 

10.900 

179.500 

179.500 

75.200 

Overdracht reserves 

232.400 

232.400 

. 



Arbocatalogus 

(36.600) 

(38.600) 

. 


13.000 

Stichting BSD 

99.000 

99.000 

29.000 

29.000 

40.000 

Overige 

55.700 

55.800 

55.700 

55.500 

78.000 

Subtotsst 

314.500 

359.500 

264.200 

76^.000 

206.200 

Totaal 

3.374.300 

3.594.200 

3.124.500 

3.336.000 

4.112.700 
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Ingekochte diensten tbv hgt «yhan 


De specificatie Is als volot: 



Rakantng 

2014 

Twaeda 

harziana 

bagroting 

2014 

Earsta 

har^ana 

begroting 

2014 

Begroting 

2014 

Rekening 

2013 

Advocaat- cn procaskostan MPA affaira 






Accountants controlakostan 

28.900 

18.500 

14.400 

14.400 

12.000 

Adviaskostan 

• 

. 

. 


3 nnn 

Ovariga 

- 

- 

. 



totaal ingakochte dianstan tbv het schap 

28.900 

18.500 

14.400 

14.400 

123.400 


De accountants controlekosten nemen in 2014 toe, vanwege interlmcontrole baten en lasten tot en 
met september 2014 en de beoordeling van de Tweede herziene begroting 2014. Dit op verzoek van 
het Ministerie van Economische Zaken. 

GemeenschaDPelllk secretariaat 

Onder gemeenschappelijk secretariaat worden de lasten verantwoord die doorbelast worden door de 
serviceorganisatie HPA op basis van vooraf afgesproken bedragen, die of gebaseerd zijn op 
bestuurlijke afspraken of ontleend zijn aan geleverde dienstverlening (uren maal tarief). Hier worden 
verder ook de kosten verantwoord met betrekking tot de onderlinge dienstvertening tussen de 
schappen onderling. 

Overige lasten 

In de Jaarrekening zijn onder andere de (toekomstige) lasten voor het POV opgenomen die 
voortvloeien uit het opheffen van de productschappen. Dit betreft behalve de kosten van het 
secretariaat zelf ook het aandeel van het PDV in de afbouw van de serviceorganisatie HPA. 

aj het opstellen van de Jaarrekening 2014 is de omvang van de totale kosten van de vereffening 
ongewis. Een eerste tendens In 2015 is dat de kasten van de vereffening mogelijk hoger uitvallen dan 
In 2013 geraamd. Tevens bestaat bij het opstellen van deze jaarrekening nog geen zekerheid over de 
precieze aandelen van de afzonderlijke schappen In de totale kosten van de vereffening. Gezien deze 
onzekerheden Is dan ook besloten, gezien het substantiële aandeel van de akkerbouwschappen in de 
totale kosten van de vereffening, tot opwaartse bijstelling. 


De specificatie van de overige lasten Is als volgt: 



Rekening 

2014 

Tweede 

l>erziena 

begroting 

2014 

Earsta 

herziene 

bagroting 

2014 

Bagrobi>g 

2014 

Rekening 

2013 

Afbouwlastan Sociaal Plan fase 4 

(95.900) 

(67.300) 



1.912.800 

Afbouwlastan varaffaning 

31.100 

. 




Afbouwlastan P60D/PFP 

(6.100) 

. 




Incassokosten 

. 

500 

500 

500 


Inddantala lasten 

25.600 

(25.500) 



109.900 


900 

2.400 

4.500 

23.000 

6 .SOO 

Maat ovanga lastan 

(44.400) 

(89.900) 

5.000 

23.500 

2.297.500 
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PDV 


G. Rckening van baten en lasten naar werkveld 


De rekenino van baten en lasten van I 



Totaal 


Kwaiiteits- 

Voeder- 

Duurzame 

ArbeidS' 


generaal 

& 

aangelegen- 

waardering 

Innovatie en 

aangelegen' 



organisatie 

heden 


ontwitkeiing 

heden 

Latten 







Voprzitteri* / personeelskosten 

169.800 

169.800 





Reis-, verblijf- en representatiekosten 

1.000 

800 





Huisvesting 

13.200 

13.200 

. 




Bureaukosten 

12.700 

5.400 


7.300 



Vergaderingen 

32.800 

31.900 

. 

900 



Ingekochte diensten tbv het schap 

28.900 

28.900 




Gemeenschappelijk seaetartaat 

414.700 

401.100 

(400) 

. 



Overige lasten 

(44.400) 

(16.900) 

(2.800) 

(38.400) 



fotaa/ ippéTëêtskosten 

62ê.700 

634.200 

(3.200) 

(30.000) 

1.400 

26.300 

Subsidles^ngekochte diensten tbv de sector 

3.374.300 

4.400 

1.379.500 

606.500 

1.069.400 

314.500 

subtotaal lasten 

4.003.000 

638.600 

1.376.300 

576.500 

1.070.800 

340.800 

Interne overboekingen (van) 

S02.200 

206.900 

20.000 

275.300 

, 

. 

^taal lasten 

4.505.200 

845.500 

i.396.300 

851.800 

1.070.800 

340.800 

Financiering 







Algemene heffingen 

1.216.500 

1.215.800 

500 




Bestemming sheffingen 

Retributies 

616.800 

2.800 

(100) 

(1.900) 

2.800 

379.700 

193.100 

46.000 

Rente 

64.600 

(15.100) 

33.700 

6.200 

27.000 

12.800 

Diensten aan derden 


. 



Gemeenschappelijk secretariaat 

500 

soo 





Overige baten 

193.900 


- 

1W.S00 

. 


subtotaal baten 

2.095.100 

1.201.100 

35.100 

579.800 

220.100 

59.000 

Interne overboekingen (aan) 

502.200 

502.200 

. 

. 

, 


totaal finandering 

2.S97.J00 

1.703.300 

35.100 

579.800 

220.100 

59.000 

Exploitatiesaldo (baten -/* lasten) 

(1.907.900) 

857.800 

(1.361.200) 

(272.000) 

(850.700) 

(281.800) 

Stand van de reserve 







Reserve Ol/Oi 

1.034.000 

(1.695.400) 

1.468.300 

231.600 

620.800 


Nerwaarderingsreserve 

747.200 

515.400 

50.900 

90.200 

36.100 


Bestemmingsfonds 01/01 

375.000 

• 


375.000 



2.ise.200 


Tïirsü 

321.800 

1.031.900 

463.300 

RtMtve 31/12 

248.300 

(322.200) 

158.000 

49.800 

181.200 


Bestemmingsfonds 31/22 

- 


. 



Overheveling reserve 

• 

570.500 

(158.000) 

(49.800) 

(181.200) 

(181.500) 


248.300 

248.300 

• 

. 

. 
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De herziene begroting van baten en lasten van het Productschap Diervoeder voor het )aar 2014 Is als volgt: 



Totaal 

generaal 

Bestuur 

& 

organisatie 

KwaïRelts- 

aangelegen¬ 

heden 

Voeder- 

waarderlrtg 

Duurtame 

ir>novatie en 
ontwikkeling 

Arbelds- 

aangelegen- 

heden 

Lasten 







VoofzRtefS- / personeelskosten 

Reis-, verwijf- en representatiekosten 
Huisvesting 

Bureaukosten 

Vergaderingen 

ingekochte diensten cbv het schap 
Gemeenschappelijk secretariaat 

Overige lasten 

176.400 

1.300 

13.300 

10.000 

36.000 

18.500 

414.700 

(89.900) 

176.400 

1.300 

13.300 

6.300 
35.000 
18.500 

401.100 

(57.200) 

(300) 

(SOO) 

3.700 

1.000 

(42.900) 

(500) 

13.900 

11.300 

toatl spptfMskostén 

S80.300 

594.700 

(900) 

(30.200) 

(SOO) 

25.200 

SubsMIes/ingekochte diensten tbv de sector 

3.594.200 

4.800 

1.379.500 

621.400 

1.228.900 

359.600 

subtou^t lésten 

4.174.500 

599.500 

i.370.600 

583.200 

t.220.400 

384.800 

Interne overboekingen (van) 

509.800 

214.400 

20.000 

275.400 

. 


rooaf fasren 

4.684.300 

013.900 

1.398.600 

858.600 

1.228.400 

384.800 

Financiering 







Algemene hefOngen 

Bestemm irigshefflngen 

Retributies 

Rente 

Diensten aan derden 

Gemeenschappelijk secretariaat 

Overige baten 

1.206.200 

557.700 

2.800 

65.600 

1.000 

185.000 

1.205.700 

(15.300) 

1.000 

300 

(1.800) 

2.800 

34.200 

345.500 

6.300 

165.000 

169.100 

27.400 

200 

44.900 

13.000 

subtotéél béten 

2.010.300 

1.191.400 

35.500 

536.000 

196.500 

58.100 

Interne overboekingen (aan) 

509.800 

509.800 

. 

. 



totéêl nnénciering 

2.520.100 

1.701.200 

35.500 

536.800 

196.500 

50.200 

exploitatiesaldo (baten •/• lasten) 

(2.156.200) 

887.300 

(1.363.100) 

(321.800) 

(1.031.900) 

(326.700) 

Stand van de reserve 







Reserve 01/01 

Herwaarderingsreserve 

Bestemmingsfonds 01/01 

1.034.000 

747.200 

375.000 

(1.695.400) 

515.400 

1.468.300 

50.900 

231.600 

90.200 

620.800 

36.100 

375.000 

408.700 

54.600 


2.15«.za0 

(1.180.000) 

“rsii.iiw 


1.031.900 

463.360 

Reserve 31/12 

Bestemmingsfonds 31/12 

Overheveling reserve 

* 

(292.700) 

292.700 

156.100 

(156.100) 

• 

• 

136.600 

(136.6001 




■ 

* 

• 
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H. PXNANafifUNOSSTAAT 


ft«k6ning van batan en laatan 

Algemena l>afRng 

Bastammingshaffing 

RatributJas 

Oianstan aan dardan (ind. doorbalasting aan ivarkorganisaba HPA) 
Ranta 

Ovariga batan 
totaal baten 
totaal lasten 
resultaat 


Mutaties balans 

Invastahngan in financNlla vaste activa 
Mutatie vorderingen en overiopanda activa 
Mutatie liquida middelen 

Mutatie kortlopenda schulden an ovadopanda passiva 
Resultaat 

mutatie rekening courant HPA 


iuMnrng HtMniïig 

2014 _ 2013 


1.216.500 

891.500 

616.800 

3.679.700 

2.800 

206.400 

500 

80.700 

64.600 

100.500 

193.900 

776.300 

2.095.100 

5.735.100 

4.003.000 

7.674.800 

(1.907.900) 

(1.939.700) 


• 

3.481.700 

1.226.300 

21.000 

(160.200) 

(1.442.200) 

(1.907.9001 

fl.939.7001 




Hat resultaat is toagerakand aan: 

Alfltmene rM«fv« 1.291.900 (1.651.900) 

Herwaardering pand tan gunste van aigamane reserve - 560.000 

totaal mutaCife algemene resen/e 1.291.900 (1.091.900) 

Bastemmingsraservas (3.199.800) (1.035.000) 

Herwaardering pand ten gunste van bastemmingsraserves • 187.200 

totaal mutatie bestemmingsreserves ~ (^.1^.800) ^èA^.ÓÖÖ} 


totaal mutaties reserves 
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POV 


I. Overzicht eisen vermosen 


Op grond van artikel 30 van de Verordening financiën bedrijfsllchamen 2011 van de Sociaal 
Economische Raad (SER) worden de reserves onderscheiden naar: 

- Algemene reserve; 

- Bestemmingsreserves; 

- Bestemmingsfondsen. 


Het eigen vermogen bestaat uit de som van de algemene reserve, de bestemmingsreserves en de 
bestemmingsfondsen. Op grond van artikel 32 van de Verordening Financiën Bedrijfsllchamen 2011 
hanteert de SER als norm dat de som van de algemene reserve en de bestemmingsreserves maximaal 
gelijk Is aan het totaal van de lasten over het verslagjaar. 


Onderbouwing vermogensbeleid 

In artikel XXXIX, eerste en tweede lid, van de wet Opheffing Bedrijfsllchamen (Wob) Is bepaald dat de 
minister van Economische Zaken belast Is met de vereffening van de vermogens van de schappen en 
dat het vermogen van leder schap afzonderlijk wordt vereffend. In het verlengde van deze bepaling 
zijn In deze jaarrekening de vermogensbestanddelen 'algemene reserve' en 'bestemmingsreserves' 
samengevoegd tot en weergegeven als één vermogensbestanddeel: de algemene reserve. 



Rakaning 

2014 

Twaada 

harziana 

begroting 

2014 

Earata 

harziana 

bagroting 

2014 

Begroting 

2014 

Rakanlr>g 

2013 

Algvmene rMcrve 

WerkvtkJ B«stuur & organtsatM 

246.300 


(69.900) 

(237.000) 

(1.695.400) 

W«rkveld Kw«litejtMang*l«g«nhed«n 

• 

. 

170.800 

130.800 

359.600 

Warkvald Arbaidsaangeleganhadan 

- 

- 

136.400 

106.200 

136.400 

Harwaardaringsresarva 

- 

- 

- 


560.000 

totêél êtgemene ns^rve 

243.300 

- 

217.300 


(639.400) 

Beatammingarttaervas 

WarkvaM KwalttaitsaangafaganKadan 



15.200 


1.108 700 

WarVvald Voadarwaardaring 



100.100 

. 

231.600 

Warkvald Duurzama innovatia an ontwikkaling 


* 

295.100 

74.300 

620.800 

Warkvaid Arbaidsaangaleganhadan 



129.700 

6.900 

27? ton 

Harwaardaringsrasarva 


- 



187.200 

totsal bestemmingsreserves 


- 

540.100 

81.200 

2.420.600 

Baatammingafondaan 

Warkvald Innovatta an Ontwikkaling 

Subfunctia Vaavoadkundig Ondarzoak 





375.000 

totêêl bestemmingsfondsen 

• 

• 

■ 

- 

375.000 

Totaal aigan vermogan 

248.300 

- 

757.400 

81.200 

2.156.200 

Vermogenstoets 

Totaal algamana reserve 

246.300 


217.300 


(639.400) 

2.420.600 

Totaal bastammingsrasarvaa 

- 

- 

540.100 

81.200 

Totaal aigan varmogan (t.b.v. Varmoganstoats) 

248.300 

- 

757.400 

81.200 

1.781.200 

Totala jaarlastan 

4.003.000 

4.174.500 

3.836.600 

3.879.300 

7.674.800 

Eigan varmogan tan opzichta van da Jaarlastan 

6,2% 

0.0% 

19,7% 

2,1% 

23,2% 
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J. SUBSIDIES/INOCKOCHTE OtENSTEN TBV D£ SECTOR 


J.1 PBO toats 

In de Vfb 2011 (artikel 13, eerste IkJ) Is wat betreft subsidies en ingekochte diensten ten behoeve van 
de sector de zogeheten 'P80-toets' omschreven: 

Een schap kan slechts overgaan tot het verstrekken van subsidie of het inkopen van diensten ten 
behoeve van de sector indlen aan de volgende uitgangspunten is voldaan: 

a. het doel van de subsidie of de Ingekochte dienst ten behoeve van de sector Is herleidbaar tot de 
taken en bevoegdheden van het schap, bedoeld In artikel 71 van de Wbo en in zijn 
Instellingsbesluit; 

b. het doel van de subsidie of de ingekochte dienst ten behoeve van de sector is niet of niet goed te 
bereiken door middel van financiering door privaatrechtelijke organisaties; 

c. het schap kan de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve van de 
sector wordt Ingekocht niet of niet goed zelf uitvoeren; 

d. de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve van de sector wordt 
Ingekocht komen In beginsel ten goede aan alle ondernemingen waarvoor het bedrijfslichaam is 
ingesteld, of die behoren tot een bepaalde branche of sector binnen zijn werkingssfeer, en de 
daarbij betrokken personen; en 

e. er Is voorzien In een tijdige evaluatie van de doelmatigheid en doeltreffendheid van de subsidie of 
de Ingekochte dienst ten behoeve van de sector. 

Uiteraard gold ook in 2014 dat de uitgaven van de schappen aan subsidies en Ingekochte diensten ten 
behoeve van de sector aan deze voorwaarden dienden te voldoen. 

In zijn algemeenheid gold dat Indien schappen middelen overdroegen aan private partijen deze 
middelen zoveel als mogelijk behoorden te virorden besteed aan het doel/ de doelgroep waarvoor het 
Is bijeengebracht (uitgangspunt C van de Leidraad afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen 
van de SER). Dit had uiteraard ook betrekking op uitgaven die samenhingen met een overdracht van 
middelen naar private partijen via specifieke overeenkomsten. 


Subsldles/lngekochte diensten tbv de sector met draaende oroanlsatles- 


Omschrijving acttvitaR / project / relatie 

Rekening 

2014 

Tweede 

herziene 

begroting 

2014 

Stlcfttlng 6 r«och«or 9 anisdtl« 
Kalv*rs*ctör 

• Acttvitalten inzake monitorirtg, kwaUtelt en onderzoek 

• Overdradit reserves 

t.024.000 

38.000 

1.095.000 

38.000 

CAO'fonds Graanb*- en 
verwerkende bedrijven 

• Uitvoering m de CAO verankerde projecten 

• Overdracht reserves 

11.000 

232.400 

11.000 

232.400 

BSO 

• Bevordering Studie Diervoeding 

79.200 

99.000 

NW / COV / LTO / Nevedi 

• Ontwikkelen module voerspoor Varkenshouderij 

- 

157.300 

Federatie Nederlandse 
Oiervoederketen 

• Bevordering dtervoedcrkwalltett en -veiligheid 

• Overdracht restrvas 

185.800 

373.500 

316.900 

373.SOO 

Nevedi / Federade 

Nederlandse Oiervoederketen 

• Naleving art>eidsomstartdlgheden 

55.500 

SS.SOO 

rotaa/ dragende oryan/sat/es 


t.999.400 

2.378.600 
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Subsidies/Ingekochte diensten tbv de sector met niet-dragende organissties (vanaf C 50.000); 



ómschrtjving »aiyi»« / qnjea t rcTa^ ' ~ 

Rekening 

2014 

Tweede 

herziene 

begroting 

Wag«nlnQen üR 

UnIversiceR Gent 

■ CNvefse ondef 2 oel($pro)eacn 
• bevorderen post-llleale gezondheid van het darmkanaal 
bij vleeskiHkens door voedingsmaatregelen 

&10.800 

52.900 

1.049.500 

lOS.SOO 

tota9i niet-drogendt organisaties 


563.700 

1.255.300 


21 


pure 


^rtecwMcrhpttMCoopen 
AcroMUwB N.V. 
UMsUlMdVMr 
UeMlfcxiedorkMra 


25 


Staatscourant 2015 nr. 21182 24 juli 2015 








